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Felsooktatasi versenykepesseg 
es strategia 


E zt a fogalmat - versenykepesseg - lepten-nyomon hasznaljuk, de ma valojaban nem 
tudjuk megitelni, milyen is felsooktatasunk versenykepessege, A kerdeskort a fogal- 
mak tisztazatlansaga, az alapkerdesek megvalaszolasanak elmulasztasa, a rendszer- 
szemleletu problemakezeles hianya jellemzi. A Bologna-rendszer szerinti atalakitas soran 
elmaradt a felsooktatas versenykepessegenek vizsgalata, pozicioelemzese, az elerendo, mer- 
heto celok vilagos megfogalmazasa, a kovetendo strategiak kidolgozasa, az alrendszerek 
osszehangolasa - a problemakezelesre nem jellemzo a strategiai szemlelet. Ezen hianyos- 
sagok miatt a dokumentumokban csak kiilonfele akciok otletszeru (lobbik altal vezerelt) 
felsorolasa jelent meg. Ha nem mondjuk meg, mit ertiink versenykepessegen, a versenyke- 
pesseget milyen tenyezok befolyasoljak, honnan indulunk, es mit akarunk elerni, ha nines 
szamon kerheto cel es program, ha nines megvalositast vezerlo strategia, akkor az akcioktol 
maguktol sokat nem varhatunk. A tanulmany kiserletet tesz a versenykepesseg fogalmanak 
a tisztazasara, a felsooktatas teriiletere torteno adaptalasara, a tudaspiac feltetelrendszere- 
ben a versenykepesseget meghatarozo kerdesek megfogalmazasara. 

A hazank fejlodeset tamogato egyes fejlesztesi programok nagy teret szentelnek a verseny¬ 
kepesseg kerdesenek, ugyanakkor olyan alapveto kerdesekre hianyzik a vilagos valasz, mint 
pi. 

- Mit is jelent a versenykepesseg a felsooktatdsban? 

- Kivel is versenyziink? 

- Milyen poziciobol indulunk, es hovd szeretnenk eljutni? 

- Milyen tuddspiaci szegmensben szeretnenk sikeresek lenni? 

- Milyen kepessegek sziiksegeltetnek a sikerhez? 

- Hogyan lehet ezeket kifejleszteni, megszerezni? stb. 

Ha ezekre a kerdesekre nines egyertelmu valasz, akkor a versenykepesseg emlegetese csak 
iires jelszo marad. A versenykepesseg javitasa, strategiai celkent valo kituzese es folyamatos 
figyelese fontosabb, mint az aktualis felsooktatasi operativ jellemzok megtervezese es fi- 
gyelese. Kiindulaskent sziiksegesnek latjuk megvizsgalni a nemzetek versenykepessegenek 
ertekelesere kidolgozott rendszert, majd az ott hasznalt fogalmakbol, modellekbol megki- 
sereliink kovetkezteteseket levonni a felsooktatas versenykepessegenek tudatosabb kezele- 
set illetoen. 


^ Educatio 2014/4. Barakonyi Karoly: Felsooktatasi versenykepesseg es strategia, 555-566. pp. 
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Mi ertiink versenykepessegen? 

a) Altalanos megkozelites 

A magyar nyelv ertelmezo szotara szerint a versenykepesseg olyan kivdlo kepessegek, lehetose- 
gek meglete, amelyek alapjan a versenyben a gyozelem, a siker remenyeben vehetiink reszt. Mar 
ebbol a koznapi meghatarozasbol is erzekelheto, hogy egyreszt vetelkedesrol, versenyrol van 
szo, masreszt a versenyben valo sikeres helytallashoz meg kell keresni azokat a kepessegeket, 
amelyekre alapozva felepithetjiik versenystrategiankat. Mindemellett fel kell kutatni azokat 
a kornyezeti lehetosegeket es teriileteket, amelyeken eselyiink nyilhat a sikerre. Metaforaval 
elve: miutan kivalasztottuk a sportagat, amelyben (a siker remenyeben) versenyezni szeret- 
nenk, szamba vettiik a versenyben valo helytallashoz sziikseges kepessegeket. Ezutan egy 
strategia kidolgozasa sziikseges, amely az eroforrasokat megfeleloen allokalja, lehetove teszi 
e kepessegek kifejleszteset, felkeszit a versenyre, majd elvezet a sikerhez, a gyozelemhez. 

b) Nemzetek versenykepessege 

A nemzetek versenykepessege talan a legjobban kifejtett kerdeskor, bar itt sem talalunk 
egyseges, mindenki altal elfogadott meghatarozast. A problema Adam Smith ota foglalkoz- 
tatja a kozgazdaszokat: mitolfugg a nemzetek gazdagsaga, jolete? A legaltalanosabb megko- 
zelitesben azt mondhatjuk, hogy a versenykepesseg a nemzetgazdasagok azon kepessege, 
hogy bizonyos javakat, szolgaltatasokat masokndl kedvezobb feltetelekkel kepesek eloallitani. 
Meg kell tudni hatarozni, hogy a versenykepesseg reven milyen celt kivanunk elerni, ehhez 
milyen konkret kepessegek meglete sziikseges. 

A tortenelem soran a nemzetek versenykepesseget meghatarozo tenyezok kore jelentosen 
megvaltozott, de minden korban megjelenik a versenykepessegre valo torekves, Kesobbi ko- 
rokban a fontos befolyasolo tenyezok kozott szerepel a specializacio, a munkamegosztas, a 
termelotokebe valo beruhazas, az infrastruktura. Ujabban olyan tenyezokbe valo befektetes 
is napirendre keriilt, mint az oktatds es kepzes, a technologiai haladas, a makrogazdasagi sta- 
bilitas, a jo kormdnyzds, ajogallamisdg, a transzparencia, ajol mukodb intezmenyrendszer stb. 

c) A Vilaggazdasagi Forum versenykepesseg modellje 

Napjainkra elmondhatjuk, hogy a vilag mindinkabb nemzetkozi szervezetek halozatabol 
all, es a globalizacio hatasara a nemzetek versenye is mas jelleget olt. A versenykepesseget 
meghatarozo tenyezok, a kulcskompetenciak kore is megvaltozott. A gyorsan valtozo vilag 
(emelkedo energia- es elelmiszerarak, az elhuzodo penziigyi krizis, a lassulo novekedes) uj 
felteteleket teremt a verseny szamara - a versenykepesseg kerdese a jovoben meg fontosabb 
lesz. 

A nemzetek versenykepessegenek ertekelesere tobb rendszer is sziiletett - ezek koziil 
az 1979 ota letezo World Economic Forum modelljet tekintjiik at. Ez a modell athallasai 
reven mintdul szolgalhat egy felsooktatasi versenykepessegi modellhez. Ebben a modell- 
ben a nemzetek szintjen mert versenykepesseget vegso soron az fejezi ki, mennyire kepes a 
nemzet fenntarthato novekedesre, mennyiben kepes hozzajarulni polgdrainak hosszabb tavu 
prosperdlasahoz. Benchmarking eljarassal kiserli meg meghatarozni a versenykepesseg elott 
alio akadalyok azonositasat es mereset, segiteni kivanja az elharitasukra szolgalo strategiak 
kialakitasat.Az utobbi evekben a nemzeti versenykepesseg meresere a Global Competitivness 
Indexe t hasznaljak, amely a problemakor makro- es mikrogazdasagi alapjait ragadja meg 
(. Sala-I-Martin 2008). 
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E meghatarozasbol kiindulva a Vilaggazdasagi Forum modellje 12 alapveto fontossa- 
gii tenyezot hataroz meg, amelyek a versenykepesseg pillereinek tekinthetok, es amelyek 
nem zarjak ki kolcsonosen egymast. A pillereket harom csoportba vontak ossze, ligymint 
alapkovetelmenyek ( basic requirements), hatekonysagfokozo tenyezok ( efficiency enhancers), 1 
innovaciot segito tenyezok ( innovation and sophistication factors). 

A modell alkotoi meghataroztak, hogy az egyes pillerek milyen tenyezoket foglalnak 
magukba. 

- Az elso csoportba ( basic requirements) olyan tenyezok tartoznak, amelyek minimalisan 
sziiksegesek ahhoz, hogy egyaltalan a versenyben elinduljunk (egy sport-metaforaval 
elve: az olimpiai selejtezo szint teljesitese). Ilyenek: az intezmenyrendszer, az infrastruk- 
tura, a makrogazdasagi stabilitas, az egeszsegiigy es az alapfoku oktatas. 

- A masodik csoport tenyezoi ( efficiency enhancers) egy tisztes helytallashoz segithetnek 
hozza (pontszerzes az olimpian, vagy legalabb egy orszagos csucs). Ilyenek: a felsookta- 
tas es kepzes, a termekek piackepessege, a munkaero-hatekonysag, a penziigyi rendszer 
osszetettsege, a technologiai fogekonysag, a piac merete. 

- A harmadik csoportba tartozo tenyezok ( innovation es sophistication factors) mar re- 
menyt adnak kiemelkedo versenyteljesltmeny eleresere (olimpiai dobogos helyezes, Eu- 
ropa- vagy vilagcsucs). Ilyenek: az iizleti elet osszetettsege es cizellaltsaga, innovacio. 

A felsorolasbol is erzekelheto, hogy a felsooktatas onmagaban is, kozvetleniil, de kozve- 
tetten is (mas pillerekre - a technologiai fogadokeszsegre, az innovaciora, az iizleti es penz- 
iigyi szfera fejlettsegere, az egeszsegiigyre stb. - gyakorolt hatasa reven) igen fontos szerepet 
tolt be a nemzetek versenykepessegenek kialakitasaban. A felsooktatas versenykepessege 
tehat nem onmagaban fontos kerdes, hanem egyben a nemzet versenykepessege javitasanak 
is meghatarozo tenyezoje. 

A modell alkalmazoi az indexek alapjan az orszagok nemzetgazdasagat ot csoport¬ 
ba soroltak be: a harom alapcsoportba (Factor, Efficiency es Innovation driven), tovabba 
kozottiik definialtak egy-egy atmeneti kategoriat is. Magyarorszag fejlettsege alapjan az 
„ Efficiency driven” es az „ Innovation driven” csoport kozotti atmeneti savban helyezkedik el. 

Amikor a felsooktatasi rendszerek versenykepesseget es benne a hazai felsooktatas ver- 
senykepesseget szeretnenk megvizsgalni, egy hasonlo strukturaju ertekelo, indexalo rend- 
szerre lenne sziikseg, termeszetesen mas - a felsooktatas versenykepesseget jobban kifejezo 

- tenyezokkel feltoltve. 

d)Az europai felsooktatas versenykepessege 

Az europai felsooktatas elvesztette azt a vonzerejet, azt a vezeto poziciojat, ami a II. vilagha- 
boru elott meg jellemezte, A mult szazad elso feleben az europai vezeto egyetemek vonze- 
reje egyertelmiien eros volt, a vilag szamos orszagabol a kiilfoldon tanulni ohajto hallgatok 
nagy szamban aramlottak ide. Ez egyreszt a fizeto hallgatok reven az egyetemek szamara 
beveteli tobbletet realizalt, masreszt azonban - es talan ez a fontosabb - azt is jelentette, 
hogy az europai felsooktatas kepes volt szamos Europan kiviili orszagbol is idevonzani a 
tehetsegeket. 


1 Az effectivity es az efficiency szavaknak nines pontos magyar megfeleloje.Az efficiency a hatekonysag szoval 
kozelitheto („jol csinalni a dolgokat”: jol vegrehajtani az adott feladatot, de maga a feladat lehet akar helytele- 
niil megvaiasztott is), mig az effectivity -nek a hatasossag lehet a megfeleloje („jo dolgokat csinalni” — azaz jol 
valasztani meg a feladatot). 
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A II, vilaghaboru utan azonban a helyzet megvaltozott: az europai felsooktatas, az eu¬ 
ropai egyetemek jo resze elvesztette versenykepesseget. A haboru oriasi pusztitast okozott 
az infrastrukturaban, a kivalo tudosok nagyszamban menekiiltek Europabol a fasizmus 
elol Amerikaba (reszben politikai, reszben szarmazasi okokbol), vagy pedig aldozatul es- 
tek a terrornak. A haborubol az USA nemcsak katonai, hanem gazdasagi es tudomanyos 
vonatkozasban is gyoztesen keriilt ki. Egyetemei megerosodtek, vonzerejiik es versenyke- 
pessegiik megnott. Kepesek voltak az USA-ba vonzani a harmadik vilagbol, de Europabol 
is a kiemelkedo tehetsegu hallgatokat, fiatal tudosokat. Mindezek eredmenyekent a fizeto 
hallgatok piacan is a legnagyobb reszesedest ertek el, de - mint azt a Nobel-dijasok statisz- 
tikaja is mutatja - az innovacio teren is atvettek a vezeto szerepet, A tudomanyos kutatas, 
az innovacio sulypontja ma Eszak-Amerikaban talalhato: Europanak ezzel a kihivassal kell 
szembeneznie. 

Az EU versenykepessege szempontjabol mind az innovacios vezeto szerep megszerzese, 
mind a munkaero-mobilitas biztositasa meghatarozo jelentosegu. Mindezek elereset ce- 
lozza a Bologna-reform, ezen beliil az Europai Felsooktatasi Terseg, valamint az Europai 
Kutatasi Terseg letrehozasa. Mindebbol az is kovetkezik, hogy a magyar felsooktatasnak is 
ezt a folyamatot kellene szolgalnia: a Bologna-folyamat feltetelrendszeren beliil sziikseges a 
sikeres mukodes koriilmenyeit letrehozni. A Bologna-celkitiizesek, peremfeltetelek es ko- 
vetelmenyek szem elott tartasaval kellene ebben a tersegben versenyezni. 

A felsooktatasi versenykepesseg dokumentumainkban 

Tudataban van-e a magyar felsooktatas annak, hogy itt egy tudaspiaci versenyrol van szo, 
felsooktatasunk nem onallo szigetkent, hanem versenyszituacioban kell, hogy mukodjek? 
A felsooktatasunk mukodeset meghatarozo dokumentumok attekintese arrol gyoz meg 
benniinket, hogy sajnos nem. Ha pedig a versenyrol sem vesziink tudomast, akkor a ver¬ 
senykepesseg fogalma sem ertelmezheto, annak tudatos javitasa sem kovetkezhet be - ko- 
vetkezeskeppen felsooktatasunk sikerre nem szamithat. 

a) Az 1993. evi felsooktatasi torveny es modositasa 

A rendszervaltas utani elso jelentos dokumentum, az 1993. evi felsooktatasi torveny fo 
feladatanak az Alkotmanyban garantalt emberi jogok biztositasat, az Egyetemek Magna 
Chartajanak elveivel valo osszhang megteremteset, a felsooktatasnak a tarsadalmi es nem- 
zeti eletforma felteteleinek javitasahoz valo hozzajarulasat tekintette, Mindezek tiszteletre 
melto, nemes elvek, a rendszervaltas idejen ervenyesitesiik elengedhetetlen volt, de azt is 
latjuk, hogy a tudaspiaci viszonyok tudatositasa, a versenykepesseg kezelese a torvenyalkotok 
latokoren ktviil esett. A felsooktatasi reform akkori kidolgozoi szamos elv es megoldas tekin- 
teteben a haboru elotti hazai felsooktatast tekintettek mintanak, amely masfajta egyetem- 
felfogast, masfajta felsooktatasi celokat jelentett, mint az akkor mar kibontakozo nyugati 
egyetemfelfogas.Az 1993. evi felsooktatasi torveny a kialakulo tudaspiaccal, az abbol adodo 
kovetelmenyekkel nem foglalkozott. Ezen a megkozelitesen a torveny 1996. evi modositasa 
sem lepett tul. 

b) 1998: Kozeptavu strategiai terv 

Egy strategiai dokumentumtol joggal elvarhato a tudaspiaci kornyezet elemzese, felsook¬ 
tatasunk pozicionalasa, a felsooktatas celrendszerenek megjelenitese, a celok eleresehez 
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vezeto ut kijelolese, a sikert biztosito tenyezok meghatarozasa, befolyasolasa es alakitasa, 
Az 1998. evben napvilagot latott a kormany Kozeptavu strategiai terve. Ez a dokumentum 
azonban az elobbi kdvetelmenyeknek nem felelt meg, Nem hatarozott meg vilagos, mer- 
heto es szamon kerheto celokat a felsooktatas egeszere (milyen poziciot foglalna el a ma- 
gyar felsooktatas pi. Europa felsooktatasaban, vagy a magyar tarsadalomban). Nem vazolta 
fel konkretan a kiindulasi es az elerendo poziciot, hanem a rendszer egeszebol kiemelve 
nehany - amugy a versenykepesseg szempontjabol fontos - tenyezo javltasat jelolte meg 
celkent, es nem a rendszer egeszevel foglalkozott. 

Maga a„kozeptavu strategia" szohasznalat is ertelmezhetetlen. A versenyt, a versenytar- 
sakat, a versenykepesseget, a pozicionalast a dokumentum meg sem emliti, holott a strategia 
a versenytarsakkal valo kiizdelemben elerendo sikerrol, a sikert garantalo tenyezokrol (is) 
szolna.Az elvart eredmenyek megfogalmazasa sem haladja meg a hajdani Szabad Nep ma- 
jus elsejei szamaban megjelentetett jelszavak szinvonalat, 

A Bologna-dokumentumok alairasa (az Europai Felsooktatasi Terseghez /EFT/ valo 
csatlakozas 1999-ben), de legalabb az Europai Unioba valo belepes mar eddig is megkove- 
telte volna egy felsooktatasi strategia kidolgozasat: ennek hianyaban belepesiink az EFT-be, 
az EU-ba felkesziiletlennek es felelotlennek minositheto! 

c) A 200 5. evi felsooktatasi torveny 

A tudaspiac, a verseny, a versenykepesseg szempontjabol mar jobban sikeriilt a 2005. evi fel- 
sooktatasi torveny, mivel a celok kozott mar megjelenik az EU csatlakozasbol szarmaztatott 
kovetelmeny, Szo esik a felsooktatasnak az orszag nemzetkozi versenykepesseget erosito 
feladatarol, de maganak a felsooktatas versenykepessege javitasanak igenye is megjelenik. 
A celok megfogalmazasan tul azonban a torveny a tovabbiakban nemigen szentel figyelmet 
a celok megvalositasanak, a felsooktatas versenykepessegenek. 

d) Egyeb jogszabalyok, irdnyelvek, programok 

Szamos jogszabaly, kormanyzati dokumentum foglalkozik tudomanypolitikai kerdesekkel, 
innovacioval, melyek kapcsan a versenykepesseg fogalma megkeriilhetetlen. Arra voltunk 
kivancsiak, hogy ezekben a dokumentumokban megjelenik-e a felsooktatas versenykepes¬ 
sege mint fogalom, es annak javitasa mint meghatarozott feladat. Azt kellett megallapitani, 
hogy ezekbol a dokumentumokbol tobbnyire hianyzik a magyar felsooktatas versenykepes- 
segere vonatkozo celkituzes, a felsooktatas versenykepesseget befolyasolo tenyezok szam- 
bavetele es az azok javltasat szolgalo celzott feladatok, intezkedesek kidolgozasa. 

Az Uj Magyarorszag program (2006) kiilon alfejezetet szentel a versenykepes felsookta- 
tasnak ( „Versenykepes, mindsegifelsooktatas”). Sajnalatos modon ez a fontos dokumentum se 
hatarozza meg vilagosan, mit is ert versenykepessegen, milyen versenyrol is van szo, milyen 
tenyezok fontosak annak javitasahoz. Ezek (es adekvat felsooktatasi strategia) hianyaban 
csak izolalt feladatok, elkuldniilb akciok jelennek meg. 

Az Uj Szechenyi Terv (2010) vitairat is meglehetosen mostohan banik a felsooktatassal: 
nem szentel onallo fejezetet a felsooktatas celjainak, versenykepessegenek, strategiajanak, 
egyik fejezete sem targyalja az alapveto osszefuggeseket, a hazai felsooktatas terveit, fejlesz- 
teset, feladatait. Arrol, hogy mi tortenjek a hazai felsooktatas rendszerevel, milyen celokat 
es strategiakat kovessen, milyen legyen a versenykepessege, es ehhez mit kell tenni, nem 
sokat tudunk meg. 
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e) Egyetemi fejlesztesi tervek, dokumentumok 

Nem jobb a helyzet az egyetemek versenykepessegenek kezelesevel sem.Az egyetemi stra- 
tegiaknak kellene ezzel a kerdessel foglalkozniuk. A strategianak valojaban a versennyel, 
az elerendo pozicioval kellene foglalkoznia, es nem kizarolag az egyetemi rendszer befele 
fordulo fejleszteserol szolni. Az Intezmenyfejlesztesi Tervek (IFT) elsosorban a penz felhasz- 
nalasarol, es nem annak megszerzeserol szolnak! 2 Ezeket attekintve azt tapasztaltuk, hogy 
azokban a verseny szo nem isfordul eld, a tudaspiaci kornyezetrol, a versenytarsakrol sem esik 
szo.Az egyetemi IFT-k az adofizetoi penzek elkolteserol szolnak. 

Miert ilyenek az Intezmenyfejlesztesi terveink? Ha jobban belegondolunk, ez a viselkedes a 
mai magyar felsooktatasi intezmenyek termeszetebol, szervezeti magatartasabol kezenfek- 
vo modon kovetkezik. Szabo Tibor (2006) osszegezese szerint: 

- Az allami felsooktatasi intezmenyek tekintelyelvu berendezkedese, hagyomanyai erosen 
tapadnak a cehes kulturahoz. A cehek versenyellenesek, szamukra tokeletesen megfelel- 
nek a feudalizmus termelesenek ertekei: a piac felosztasa, es a versenytarsak kiszoritasa 
(ehhez idonkent a MAB is asszisztal...) fontosabb, mint a kapitalizmus ethosza. Jel- 
legzetes egyetemi filozofia: az allam fedezi a kiadasainkat, a vegzett hallgatoink ligyis 
elhelyezkednek valahogy - minek ide verseny. 

- A verseny jelenleg az allami tamogatdsokert es ajogszabalyokon keresztiil kikenyszeritett 
egyedi kedvezmenyekert folyik. Milyen forrasszerzo akciokhoz milyen szlogenek tarsul- 
janak, hogyan lehetne az oktatas es kutatas N szamu folyamatat minel tovabb darabolni, 
es reszfolyamatokhoz a tervalkukban eroforrasokat kerni - a technologiatranszfertol 
kezdve a muemleki epiiletek vedelmen at a tananyagok fejleszteseig.Az allamhaztartas 
alrendszereben egyebkent nem is nagyon eri meg sikeresnek lenni, mert - az allami sze- 
repvallalas logikajabol fakadoan - a leszakadok szintre hozasa, megsegitese mindig pri- 
oritas a kiemelkedok premizalasaval szemben, Ezert olyan divatos a permanens panasz- 
kodas - koldusnak mindig inkabb ad a „koltsegtakarekos" allam, mint megtollasodott 
vallalkozonak, azoktol elvenni szeret, 

Megallapithatjuk, hogy a felsooktatas versenykepessegenek meghatarozasa, elemzese, a 
megteendo fejlesztesi lepesek kozeppontba allitasa nem jellemzo felsooktatas-politikankra 

- valojaban szo sem esik magarol a nemzetkozi tudaspiacrol. A magyar felsooktatas tovdbbra 
sem rendelkezik atgondolt celrendszerrel, atfogo strategiaval. Nem tortent meg a tudaspiaci 
verseny jellemzoinek megismerese, a hazai felsooktatas pozicionalasa a nemzetkozi me- 
zonyben, a versenytarsak azonositasa, a versenykepesseget befolyasolo tenyezok feltarasa 
es tudatos kezelese. Bar maga a versenykepesseg kifejezes mar nehany helyen megjelenik, 
azonban inkabb csakjelszoszeru haszndlata a jellemzo. Egy-egy reszteriiletre korlatozodik, 
hianyzik a fogalom vilagos ertelmezese, a cel meghatarozasa, a komplex rendszerszemlele- 
tu, strategiai megkozelites. 

A versenykepesseggel kapcsolatos feladatok 

Felsooktatasi rendszeriink iranyitasaban sziikseg lenne a felsooktatas versenykepessege 
fogalom pontosabb ertelmezesere, a versenykepesseget befolyasolo tenyezok meghataroza- 


2 Kepzeljiink el egy vallalatot, amely strategiai terveben kizarolag belso fejlesztesi terveivel, adott eroforrasainak 
allokalasaval foglalkozik, es nem nagyon erdekli a piac, a versenytarsak viselkedese, a bevetelek megszerzesenek 
es novelesenek modja. Valoszinuleg nem sokaig maradna talpon. 
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sara, pozicionalasara, celok kituzesere, es olyan felsooktatasi strategia kidolgozasara, amely 
a kitiizott celok elereset eredmenyezi. Ehhez azonban nehany alapveto jelentosegu kerdes 
megvalaszolasa elengedheteden. 

a) Megvalaszolando kerdesek 

A felsooktatas versenykepessegenek meghatarozasanal is hasonlo kerdesekre kell vala- 
szolnunk, mint a nemzetgazdasagok, a regiok, a vallalatok versenykepessegi elemzeseinel. 
A kozvetleniil a felsooktatast erinto kerdesek: 

- Kik a magyar felsooktatas versenytdrsai? A szomszedos orszagok felsooktatasi 
rendszerei?Az EU felsooktatasi rendszerei?Az EFT felsooktatasi rendszerei? A teljes 
nemzetkozi mezony? Mely orszagok felsooktatasa tekintheto a hazai felsooktatas leg- 
fontosabb versenytarsanak? 

- Milyen teriileten kivan a magyar felsooktatas versenyezni, miertfolyik ez a verseny? Melyik 
niche johet szoba? El kell donteni, hogy a felsofoku szakkepzesben, az alapkepzesben, 
a mesterkepzesben, a doktori kepzesben, a felnottoktatasban vagy a rovid programok 
teren lepiink a nemzetkozi porondra, azon beliil pedig mely diszciplinakban. Megvala¬ 
szolando az a kerdes is, hogy a kutatas, az innovacio teren versenyziink-e, azon beliil is, 
mely tudomanyteriileten. 

- Miertfolyik a verseny? A hazai hallgatok megtartasaert? A kiilfoldi hallgatokert? Ha igen, 
a kiilfoldi hallgatok magyarorszagi kepzesevel versenyziink vagy kiilfoldon letrehozott 
magyar intezmenyekkel? Tamogatasokert versenyziink? Ha igen, EU-tamogatasert, kiil¬ 
foldi es hazai vallalati es intezmenyi szponzorokert, vagy adomanyokert? Elismeresert 
versenyziink? A nemzetkozi rangsorokban elert elokelobb helyezesekert? Kutatasi elis- 
meresekert? 

- Milyen tenyezok hatdrozzak meg a felsooktatas versenykepesseget ? Mennyire kepes a felso¬ 
oktatasi rendszer hozzajarulni az egyetemi polgarok sikeressegehez, boldogulasahoz? 

- Milyen poziciot toltiink bejelenleg a nemzetkozi tudaspiacon? Mi az elerendo pozicio? Mi- 
korra tervezziik annak elereset? 

- Mennyire kepes a felsooktatasi rendszer hozzajarulni az egyetemek prosperaldsdhoz, az 
Europai Felsooktatasi Tersegben valo helytallasukhoz? 

A felsooktatast kozvetve erinto, a nemzet, az Europai Unio versenykepesseget befolya- 
solo tenyezok: 

- Mennyire kepes a magyar felsooktatas hozzajarulni a magyar nemzetgazdasag fenntart- 
hato novekedesehez (valsag idejen az abbol valo kilabalashoz), a nemzet versenykepesse¬ 
get befolyasolo tenyezok alakitasahoz? 

- Mennyire kepes a magyar felsooktatas hozzajarulni az orszdgpolgarainak boldogulasahoz, 
a polgaroknak az Europai Unio feltetelrendszerebe valo beilleszkedesehez? 

- Mennyire kepes felsooktatasunk kielegiteni a hazai munkaeropiac igenyeit? 

- Mennyire kepes felsooktatasunk alkalmazkodni az EU-munkaeropiac igenyeihez? 

b) Defimcio 

A felsooktatas versenykepessegere mindenekelott - a fogalom tisztazasa celjabol - egy 
meghatarozasra lenne sziiksegiink. Ehhez kivalo kiindulasi alapot kepez Lengyel Imrenek 
a regiok versenykepessegere adott leirasa, amelyet a felsooktatasra adaptalunk. 

A felsooktatas versenykepessege a nemzetkozi tudaspiacon torteno versengesre valo kesz- 
seget jelenti. A pozicioszerzes es tartos helytallas kepesseget. Ezt a kepesseget az oktatasi 


561 






VERSENYKEPESSEG ES FELSOOKTATAS 


piacon a hallgatokert valo versengesben valo sikeres szereples (hazai hallgatok vonzasa, ha- 
zai tehetsegek megtartasa, kiilfoldi hallgatok iranyaba vonzero meglete), az elert tudaspia- 
ci reszesedes es jovedelmezoseg megtartasa es fenntarthato novelese jelenti. Ide tartozik a 
felsooktatasi, nemzetkozi, tudomanyos kutatasi tevekenysegben, az innovacio teren meg- 
szerzett pozicio megtartasa es erositese (kutatoegyetemek nemzetkozi rangsoraban elert 
helyezese), valamint a vonzero a nemzetkozi szabad toke kutatasi megbizasaira, kutatasi 
egyiittmukodesi celii bevonasara, Ezek a jellemzok nem egyenlo sullyal befolyasoljak a fel- 
sooktatas versenykepesseget: prioritasukat is meg kell hatarozni ( Lengyel 2000), 

c) A versenykepesseget befolydsolo tenyezok 

A nemzeti felsooktatas versenykepesseget befolydsolo legfontosabb tenyezok velemenyiink sze- 
rint az alabbiak. 

- A felsooktatasi input minosege (a belepo hallgatok adottsagai, kepessegei, tudasa, atti- 
tiidjei, motivaltsaga; a csaladi, a telepiilesi, a kulturalis hatter; a hazai kozepfoku oktatas 
szinvonala; a belepo kiilfoldi hallgatok felkesziiltsege, tehetsege stb.). 

- A felsooktatas finanszirozasa, Ez a rendkiviil osszetett tenyezo olyan elemeket takar, 
mint annak forrasa (pi. az allami, a hallgatoi es az egyeb tarsadalmi hozzajarulas a kep- 
zesi koltsegekhez), az elemek szamitasi modja, a kompenzacios rendszerek (osztondij, 
szocialis tamogatas, hitelek, utazasi es lakhatasi tamogatasok stb.) mukodese. 

- Az eroforras-felhasznalas hatekonysaga a felsooktatasban. 

- Az oktatasi programok formai es tartalmi Bologna-konformitasa (hasonlosag az EFT 
programjaihoz, kepessegek, kepessegek fejlesztese, gyakorlatorientaltsag), 

- Az oktatas szinvonala, minosege, A fogalmak tisztazasa (mit is ertiink szinvonalon, mi- 
nosegen, mikent valtozik ez a kepzesi szint, a kepzesi teriilet szerint) elengedhetetlen. 
Mas a minoseg megitelese a professzor, a jol es a rosszul tanulo hallgato, a potencialis 
munkaltato, es az intezmeny tulajdonosa szempontjabol is. Nem szabad leszukiteni a 
minoseg fogalmat az akademiai kivalosag kerdesere, 

- A nemzetkozi kreditbeszamitasi (kreditelfogadasi) egyezmenyek rendszerenek kialaki- 
tasa, a halozati egyiittmukodesben valo reszvetel intenzitasa. 

- A hallgatoi mobilitas rendszerszintu szabalyozasa, tamogatasa, feltetelrendszerenek ki- 
epitese, A sokretii mobilitasi formak megteremtesevel felsooktatasi rendszeriink lenye- 
geben ados. 

- Az oktatogarda felkesziiltsege (elmeleti tudas, gyakorlati tapasztalatok, pedagogiai ke¬ 
pessegek, nyelvtudas). 

- A felsooktatasi infrastruktura nagyobb tomegii hazai es kiilfoldi hallgato befogadasara 
valo alkalmassaga (kampuszok, kollegiumok). 

- Oktatasi es tanulasi technologiak fejlettsege. 

- A kibocsatott diplomak mogotti tudasanyag, a kifejlesztett kepessegek viszonya a hazai 
es az europai munkaeropiac igenyeihez. A tudasanyag mogott tananyag, hatekony ok¬ 
tatasi modszer, hallgatoi motivacio, kreativ kornyezet es meg szamos tenyezo huzodik 
meg. Emellett nem kozombos, hogy a tudast, a kepessegeket milyen kriteriumok szerint 
minositjiik (pi. mennyisegi, minosegi, hasznossagi szempontok). 

- A hazai felsooktatas nemzetkozi elismertsege, amely nagymertekben fiigg az orszag 
nemzetkozi megitelesetol is. Bar magunkat kivalonak tartjuk, meg a legjobb egyeteme- 
ink is csak elvetve bukkannak fel egy rangsor nem nil elokelo helyen, a magyar felsookta- 
tas egeszerol sem talalunk piedesztalra emelo nemzetkozi ertekeleseket. 
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d) A versenykepessegi modell pillerei 

A felsooktatasi rendszerek nemzetkozi versenykepessegenek elemzesehez, a befolyasolo 
tenyezok meghatarozasahoz egy hasonlo strukturaju modellt lenne celszeru kidolgozni, mint 
amilyet a Vilaggazdasagi Forum altal a nemzetek versenykepessegi ertekelesenel alkalmaz- 
nak. Celszeru lenne az ott kovetett csoportositast alkalmazni. Nehany pillert, az analogiat 
alkalmazva, mar fel is tudnank sorolni - masokat a felsooktatas sajatossagainak alaposabb 
elemzese utan lehetne kijelolni.Az eddig azonosithato pillerek pi. az alabbiak lehetnek. 
„Factor-driven" csoport: 

- felsooktatasi infrastruktura, 

- az intezmenyi rendszer, 

- a felsooktatas iranyitasanak stabilitasa, 

„Efficiency driven" csoport: 

- a hallgato-kibocsatas es a munkaero-piaci igeny osszhangja, 

- a hallgatoi mobilitas biztositasa, 

- a Bologna-tezisek megvalositasa, 

- a hazai felsooktatas vonzereje (mennyisegi vonzas). 

„Innovation driven” csoport: 

- a tomegoktatas igenyeivel osszhangban levo pedagogiai paradigmavaltas, 

- oktatasi es tanulasi technologiak megujitasa, 

- nemzetkozileg elismert intezmenyi kivalosag innovacio, kutatas teren, 

- hazai tehetsegek megtartasa, kiilfoldiek idevonzasa (minoseg vonzasa), 

A fend felsorolas csak egy gondolatebreszto kiserletnek tekintheto, melyebb kifejtese 
alapos kutatomunkat igenyel. Szakertoi teamek felallitasaval lenne sziikseges a problema- 
kort atbeszelni, a tenyezoket megalapozottabban meghatarozni. Jelenleg megallapithatjuk, 
hogy a hazai felsooktatas helyzetenek szisztematikus felmerese, a kerdeskor tudomanyos 
igenyti elemzese mindezideig nem tortent meg. A fogalom mar megjelent ugyan a felsook- 
tatast iranyitok szohasznalataban, azonban a problemakor elmeleti igenyu kimunkalasa, a 
gyakorlatban is hasznalhato megkozelitesek, a versenykepessegi strategia kidolgozasa ez 
ideig nem tortent meg. Mindez nem meglepo annak fenyeben, hogy az orszag a mai na- 
pig nem rendelkezik felsooktatasi strategical, amire pedig mar az EFT-be valo belepeskor 
(Bologna Nyilatkozat alairasa), de legkesobb az Europai Uniohoz valo csatlakozaskor el- 
engedhetetleniil sziikseg lett volna. A versenykepesseggel kapcsolatos megfontolasok, celki- 
tuzesek es akciok egy felsooktatasi strategia keretei kozott helyezendok el, osszehangolva a 
felsooktatas mas fontos aspektusaival ( Barakonyi 2009). 

Versenykepesseg es strategiaalkotas 

a) Egyetemeink, fiiskolaink versenykepessege 

Mar a nemzetek versenykepessegi elemzesenel is lathattuk, hogy realis kepet a nemzetek 
rangsorarol csak akkor kaphatunk, ha a vallalati, gazdasagi tevekenysegek is bekeriilnek az 
ertekeles rendszerebe, A Vilaggazdasagi Forum ujabban csatolja a nemzetek rangsora melle 
a vallalatok ertekeleserol szolo jelenteset is. 
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Hasonlo a helyzet a felsooktatassal is.Az egyes egyetemek, foiskolak versenykepessege 
nem azonos a nemzeti felsooktatas versenykepessegevel: mas versenypalyarol, mas krite- 
riumokrol, mas tenyezokrol van szo. Ahogy nemzeti versenykepesseg nem letezik kivalo 
vallalkozasok nelkiil, ugy nemzetkozileg versenykepes magyar felsooktatasi rendszert sem lehet 
elkepzelni kifele nyitott, a nemzetkozi porondon is versenykepes egyetemek, foiskolak nelkiil. 
Tanulmanyunk a felsooktatas versenykepessegenek vizsgalatara fokuszal, de egy melyebb 
elemzest, fogalomtisztazast az egyetemek, foiskolak versenykepessege tekinteteben is mi- 
elobb el kell vegezni. 

b) Rendszerszemleletu problemakezeles 

Ha tudomasul vessziik, hogy ma mar a felsooktatas is egy specialis tuddspiaci kornyezetben 
mukodik, akkor kotelezo erdemben foglalkozni a felsooktatas versenykepessegenek kerde- 
seivel. A versenykepesseg javitasa szerves resze kell, hogy legyen a felsooktatasi strategianak. 
A strategia eleve a versenyrol, a kiizdelemrol es a sikerrol szol (ha nines versenykornyezet, 
akkor strategiara sines sziikseg), Ezert a versenykepesseg vizsgalata es tervezese a strategiaal- 
kotds kardindlis eleme: a versenykepesseggel kapcsolatos celoknak, akeioknak a felsooktatas 
strategiai rendszerebe kell szervesen beepiilniiik. 

A rendszerszemleletu problemakezeles, a felsooktatas jovojenek strategiai szemleletu 
megtervezese elengedhetetlen (Id. 1. abra). Ha nem ezt tessziik, donteseink esak sodrodast 
eredmenyeznek, de semmikeppen sem fogjak felsooktatasunk felemelkedeset, sikeret biz- 
tositani az egyre inkabb globalizalodo nemzetkozi felsooktatasi kornyezetben, az elesedo 
tudaspiaci verseny feltetelei kozepette. Tovabbra is beszelhetiink a magyar felsooktatas ha- 
gyomanyosan magas szinvonalarol, de a vilag felsooktatasa szep lassan elmegy mellettiink. 
A problema megoldasa nemesak fontos, hanem siirgeto is, Mulasztasunk a rendszervaltas 
ota all fenn. 
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A versenykepessegi fogalmak tisztazasa, a versenykepesseg elemzese lathatoan csak a 
kiindulasi pont a sikerhez. Ahhoz, hogy a tudaspiaci versenyhez sziikseges kepessegek va- 
loban ki is alakuljanak, a celok vilagos megfogalmazasa, az azokhoz vezeto lit (strategia) 
megtervezese, majd osszehangolt akciok reven a strategia megvalositasa sziikseges, A fo- 
lyamat vezenylese a strategiai menedzsment eszkoztarat is igenyli. Erzekelheto, hogy a 
felsooktatas, a felsooktatas versenykepessegenek kerdese nem sziikitheto le az egyetemek 
rangsorolasi temajara: strategiaalkotasra van sziikseg.Az egyetemek rangsora az elvegzett 
fejlesztesi munka (egyik, de korantsem egyetlen) meroszama lehet csak. 

c) Felsooktatasi strategia sziiksegessege 

A kiilonbozo szinezetii kormanyzatok a rendszervaltas ota adosak egy valodi, szakszeriien 
felepitett felsooktatasi strategia megalkotasaval. A felsooktatasi torvenyek a celt meg ligy- 
ahogy megfogalmazzak, a jogi kereteket is megalkotjak, de az odavezeto lit meghataroza- 
saval a vegrehajtasert felelos kormanyzatok rendre adosak maradtak. A jo strategiai terv 
minimalisan az alabbi ismervekkel rendelkezik. 

- Elemzi ajelen adottsagainkat, eras es gyenge pontjainkat, a felsooktatas hazai es europai 
kornyezetet, a vilagban kibontakozo felsooktatasi trendeket. 

- Meghatarozza a magyar felsooktatas jelenlegi poziciojat az EFT tudaspiacan. 

- Meghatarozza azokat az alapveto kepessegeket, amelyekre egy sikeres nemzeti felsook¬ 
tatasi strategia felepitheto. 

- Az altalanosan megfogalmazott celokat folyamat- es pozicio-celokka transzformalja (pi. 
az EFT-ben a magyar felsooktatas milyen poziciot szeretne elfoglalni, mely tudaspiaci 
szegmensben lenne kepes eros versenytarskent fellepni, hoi szamithat sikerre stb.) 

- Szamba veszi a celhoz vezeto alternativ utakat, majd ezek koziil strategiai dontessel ki- 
valasztja a megvalositando strategist. 

- Reszletesebben kidolgozza a celhoz vezeto utat, meghatarozza annak merfoldkoveit, 
megtervezi es iitemezi a megvalositas akcioit, eroforras-sziiksegletet. 

- Letrehozza a folyamat realizalasat segito monitoring, valamint erdekeltsegi es osztonzo 
rendszert stb. 3 

A strategia mindig valtozast jelent, mivel az a kornyezet is valtozik, amelyhez a felso- 
oktatasnak illeszkednie kellene. A felsooktatas nagy idodllandoju rendszer, megvaltoztatasa 
idoigenyes feladat. Maganak a valtozasnak a megtervezese es kidolgozasa is eveket vesz 
igenybe, bevezetese pedig a kiftito regi rendszer miatt tovabbi 4-5 ev, mig az azt koveto 
korrekcio, finomhangolas ismet tobb evet igenyel - az idotav meghaladhatja a 10 evet is. 
Tipikusan olyan feladat, amelyet csak nemzeti konszenzussal lenne szabad kidolgozni es tor- 
venyben szabalyozni, mivel biztosan allithato, hogy kormanyciklusokon atnyiilo jelensegrol 
van szo. A felsooktatasi torvenyek elfogadasat is kormanyparti-ellenzeki egyetertesnek kel- 
lett volna kisernie. Ez az elmiilt 25 evben egyszer sem kovetkezett be! 

A jo strategia mint iranytu mukodik, amely megmutatja a kovetendo utat, biztosit egy 
minimalis konzisztenciat az osszefiiggo teriiletek kozott. A fentebb megfogalmazottak ada- 
lekul, kiindulopontkent szolgalhatnak egy leendo komplex, konzisztens nemzeti felsook¬ 
tatasi strategiahoz, valamint annak vegrehajtasat, a felsooktatasi folyamatok szabalyozasat 
biztosito jogszabalyokhoz.Jelenleg iranytu nelkiil hajozunk... 


3 A 2014. ev vegen vitara bocsatott„Fokozatvaltas a felsooktatasban” cimet viselo strategiatervezet ezeknek — a 
strategiaalkotas modszertani minimumat jelento — kovetelmenyeknek sem tesz eleget. 
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Osszegezes 

A felsooktatas versenykepessege nem onmagaban alio dolog: alapveto, meghatarozo te- 
nyezoje a nemzet versenykepessegenek. Versenykepes felsooktatas nelkiil nines versenykepes 
nemzet. Sziikseges ezert eloszor is a tudaspiac viszonyainak megismerese, a felsooktatasi 
versenykepesseg alapveto fogalmainak tisztazasa, a versenykepesseget meghatarozo pille- 
rek definialasa. Ennek tiikreben vegezheto el a hazai felsooktatasi rendszer versenykepes¬ 
segenek vizsgalata (pi. SWOT analizis), amelynek megallapitasaira alapozva tuzhetok ki 
a felsooktatasi rendszer fejlesztesi celjai. A kovetkezo lepes a celhoz vezeto ut megtalalasa: 
azon felsooktatasi strategia meghatarozasa, amely gondosan megtervezett akeiok soroza- 
taval visz el a kivant celig. A teljes folyamat osszefogasa, hatekony iranyitasa a strategiai 
menedzsment teljes eszkoztaranak igenybevetelet teszi sziiksegesse. 

A versenykepesseg kerdese nem szukitheto le egyetlen elemre, az egyetemek nemzetkozi 
rangsorolasdnak problematikajara. Kezenfekvo esetiinkben ismet a sport-metafora alkal- 
mazasa. A sportolo kepessegeinek felmerese utan dontheto el, hogy van-e eselye a sikeres 
versenyzesre: melyik sportagban, milyen eredmeny eleresere lehet kepes, Ezt koveti a cel - 
az elerendo szint meghatarozasa (orszagos, regionalis, europai vagy vilagversenyen, esetleg 
olimpian valo sikeres szerepeles johet-e szoba, mire erdemes aldozni). A cel onmagaban 
nem elegendo: sziikseges a celhoz vezeto ut, a felkeszites allomasainak megtervezesere, 
majd szivos munkaval, a valtozo koriilmenyekhez valo rugalmas alkalmazkodassal vegig 
is kell kiizdeni az utat a celhoz.Az europai es vilagranglistak tanulmanyozasa fontos, de 
onmagaban veve meg nem elegseges a vilagsikerhez. A vilagranglistan elert helyezes majd 
a versenykepesseg fejlesztesenek eredmenyesseget mutatja. A felsooktatas versenyre valo 
felkeszitesevel es sikeresse tetelevel is hasonlo feladat elott allunk. 
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